
Taller
“Coproducción Internacional 

como herramienta de crecimiento 
para PyMEs Audiovisuales”.

Informe Final

Lic. Esp. Paola Paoloni
Agosto de 2013



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final2

El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva del autor y en ningún caso se debe considerar que refleja la opinión 
de la Unión Europea.
El presente informe fue realizado por Paola Paoloni para el Programa MERCOSUR Audiovisual, en el marco del CONVENIO Nº 
DCI-ALA/2008/020-297.



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final 3

Estructura del Informe

A.  Informe de gestión
1. Aspectos Generales y Esquema organizacional
	 1.1. 	 Marco de referencia.
	 1.2. 	 Objetivos del taller
	 1.3. 	 Esquema organizacional
	 1.4. 	 Resultados esperados
	 1.5. 	 Recursos requeridos
	 1.6. 	 Flujograma

2. Indicadores de Gestión
	 2.1. 	 Selección de los especialistas
	 2.2. 	 Conformación del Directorio de Invitados
	 2.3. 	 Solicitudes de Inscripción y selección de Inscriptos aceptados para el Taller
	 2.4. 	 Asistentes

3. Logística y producción del taller.
	 3.1. 	 Certificación
	 3.2. 	 Piezas comunicacionales
	 3.3. 	 Infraestructura y tecnología para el desarrollo del Taller

B . Informe Académico
4. Presentación

5. Propuesta académica
	 5.1. 	 Contenidos del taller
	 5.2. 	 Destinatarios
	 5.3. 	 Modalidad de trabajo
	 5.4. 	 Equipo responsable
	 5.5. 	 Paneles y Workshops
	 5.6 	 Detalles de contenidos abordados en cada panel

6. 	 Evaluación 
	 6.1. 	 Items consultados a los asistentes en las evaluaciones.
	 6.2. 	 Resultados generales.
	 6.3. 	 Gráficas. 

C. Anexos

	 Anexo I: Imágenes del desarrollo del Taller
	 Anexo II: Gráficas de los materiales entregados
	 Anexo III: Datos de los asistentes
	 Anexo IV: Instrumento de evaluación

 



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final4

A. Informe de Gestión

1. Aspectos Generales y esquema organizacional
	 1.1 Marco de Referencia 

El cine del MERCOSUR se destaca en su conjunto por una alta producción, calidad y presencia internacional . Según 
un informe de la RECAM sobre de los estrenos nacionales, en el año 2009 la Argentina estrenó comercialmente 85 
películas, Brasil 90, Paraguay 5 y Uruguay 9, siendo algunas de ellas coproducciones intra-bloque.
Entre los años 2008 y 2010 se estrenaron en Europa 28 películas de participación mercosureña, que alcanzaron 1.467 
millones de espectadores, siendo una mayoría de ellas coproducciones entre países de ambos bloques . 

En tres de los cuatro países del MERCOSUR existe una ley de fomento a lo cinematográfico y audiovisual. No obstante 
la existencia de políticas cinematográficas y audiovisuales en casi todos los países del bloque, la mayor debilidad se 
encuentra en la composición de sus mercados, con una presencia preponderante de la cinematografía proveniente de 
las distribuidoras estadounidenses. Paradójicamente, estos mercados son esquivos a la producción nacional, y más 
aún al cine de sus pares del MERCOSUR.

En línea con lo expresado, cabe advertir que, en todas las mediciones efectuadas en el seno del MERCOSUR, el mer-
cado se distribuye de la siguiente forma: entre un 80 % y un 95 % de lo que se consume proviene de las denominadas 
“majors” , entre un 5 y un 12 %, en promedio, corresponde al cine nacional (en el caso de que dicho país lo produzca) 
y apenas un 3 % tiene su origen en otros países, entre los que cabe a su vez ubicar a los del MERCOSUR, que ocupan 
una pequeña franja en dicho reparto. 

Como podrá apreciarse, la mayor debilidad del sector se encuentra en el escaso protagonismo del cine originario del 
MERCOSUR en sus propios mercados, tal como surge de todas las mediciones efectuadas en la región.

Por tales razones es que la RECAM se propuso, desde sus inicios, trabajar en la construcción de un mercado común 
que, por un lado, apuntale y promueva fuertemente sus productos y que, paralelamente, priorice los principios de so-
lidaridad, reciprocidad y complementariedad en las relaciones entre todos los miembros del bloque, poniendo énfasis 
en reducir las asimetrías que afectan al sector y disponiendo para ello de tratamientos especiales para la coproducción 
y co-distribución que puedan favorecer a los países de menor desarrollo en la región. 

Asimismo, el organismo proyecta la instrumentación de verdaderas políticas de desarrollo que atiendan a la defensa 
de la diversidad cultural, con el objetivo de fortalecer las identidades nacionales (cfr. conclusiones de la I Reunión 
Ordinaria de la RECAM). 

La RECAM tiene como objetivo general impulsar la adopción de medidas concretas a fin de avanzar, en el marco 
del proceso de integración regional, hacia la conformación de un mercado común en materia audiovisual, así como 
implementar aquellos compromisos establecidos en el Protocolo de Integración Cultural del MERCOSUR y en las re-
comendaciones de la Reunión de Ministros de Cultura del MERCOSUR vinculadas con la industria cinematográfica 
y audiovisual (cfr. II Reunión Ordinaria de la RECAM).

1 - Extraído de “Situación actual del sector”. Programa Mercosur Audiovisual TDR Eje V. Diseño y puesta en marcha de talleres de fortalecimien-
to profesional para PyMEs regionales del sector audiovisual, 2011.

2 - En cuanto a los recientes premios internacionales recibidos por integrantes de los países del bloque pueden destacarse, entre otros, los si-
guientes: el Oscar a la mejor película extranjera para El secreto de sus ojos, de la Argentina, en Los Angeles, 2010; el Oso de Oro en Berlín 2008, 
para la película brasileña Tropa de Elite; los premios en Cannes para El Baño del Papa, de Uruguay y Hamaca Paraguaya, de Paraguay; el Premio 
Goya para Las manos, de la Argentina y el Tigre de Rotterdam para La Perrera, coproducción Argentino-Uruguaya.

3 - En base a datos de Lumiere (Base de Datos del Observatorio Europeo del Audiovisual)

4 - Distribuidoras multinacionales con casa-matriz dependiente de los grandes estudios de Hollywood..
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Por otro lado, las características que asume el audiovisual en la región no son ajenas a las transformaciones cons-
truidas a partir de las nuevas tecnologías; la producción, distribución y exhibición de contenidos digitales presenta 
oportunidades en múltiples direcciones pero también aspectos críticos en la cadena de valor.

En este contexto, el Taller formó parte de un conjunto de actividades emanadas de una estrategia mayor, orientada a 
fortalecer las capacidades profesionales y técnicas (tecnológicas, comerciales y artísticas) del sector audiovisual de los 
países del MERCOSUR con especial foco en Paraguay.

 
	 1.2 Objetivos del Taller 

Objetivo General
Contribuir al fortalecimiento profesional y expansión comercial de las PyMEs regionales del sector Audiovisual a 
través de la realización de un Taller de coproducción internacional como herramienta de crecimiento para las mismas.

Objetivos específicos 
• Fortalecer a las PyMEs audiovisuales que participan del taller en temas vinculados a las estrategias de coproducción.

• Brindar a las PyMEs audiovisuales información y experiencias para fortalecer sus estrategias de financiación y planes 
de negocios para la ejecución de sus proyectos. 

• Impulsar el desarrollo creativo y de proyectos, orientado hacia el mercado regional. 

	 1.3 Esquema organizacional

La planificación para alcanzar los objetivos del contrato se realizó en tres partes o etapas, relacionadas e interactuantes 
entre sí:

a) Preparación del taller,
b) Ejecución del Taller y
c) Evaluación.

La etapa de preparación consistió en reuniones del equipo de trabajo, especialmente entre el experto principal y los 
docentes para concertar el contrato didáctico. 

En estas reuniones se delimitó la metodología de trabajo, la selección y organización de contenidos para el taller, la 
búsqueda y recopilación bibliográfica pertinente en cuanto a las temáticas tratadas, su extensión y profundidad, su 
pertinencia y oportunidad en relación a los destinatarios del taller; como así también la producción de materiales 
específicos para el taller y su traducción para que estén disponibles en español y en portugués. 

En esta primera etapa se diseñaron y realizaron tareas de inscripción de los participantes, tareas administrativas y 
organización del traslado y alojamiento de los profesores del taller dado que los todos eran argentinos y debían viajar 
y hospedarse en la ciudad de Asunción.

Por otro lado, en esta etapa también se trabajó con el equipo designado por el Programa MERCOSUR Audiovisual y 
con las personas y entidad que el mismo consideró oportuno, para informar, realizar acuerdos, ajustar aspectos admi-
nistrativos o de logística previos al desarrollo del taller.

La ejecución del Taller consistió en el desarrollo de reuniones distribuidas en 3 jornadas de 8 horas, en las siguientes 
modalidades: 

1) Paneles para abordar contenidos que consisten en el marco general de las temáticas y problemáticas relativas a la 
difusión, exhibición y comercialización del audiovisual; y

2) Workshop para tratar temas que, considerando temas transversales y de marco general, abordaron orientaciones 



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final6

articulares en su desarrollo (p.e. festivales, mercados, subvenciones, tendencias y oportunidades para las PyMEs de 
la región).

Se detalla a continuación el esquema de ejecución en cuanto a las dos modalidades y los profesores a cargo: 

 

			   Panel: 		  Producción, lenguajes y nuevos lenguajes
					     Lic. Horario Grimberg

			   Panel: 		  Formato y coproducción
					     Lic. Y Director Cristian Jure

			   Workshop: 	 El mercado de producción audiovisual
					     Lic. Guillermo Rossi 

A su vez, esta etapa contempló la acreditación de asistencia de los participantes y la entrega de los diplomas corres-
pondientes al finalizar la última jornada del evento.

La etapa de evaluación consistió en el diseño de una metodología y administración de instrumentos para la recolec-
ción y análisis de los datos, que abarcó la evaluación del taller propuesto, las intervenciones de los docentes y expertos 
del proyecto, las devoluciones de los participantes. 

Se valoraron expectativas de logro y resultados de acuerdo a los términos requeridos por el PMA para el caso. De 
acuerdo a lo expuesto se consideran dos tipos de evaluación: la de aprovechamiento del taller y la de satisfacción de los 
participantes, procurando que desde su diseño la información que aporten sea de mutuo enriquecimiento y relevancia 
para los objetivos
del programa.

Se delimitaron para ello una serie de cuestiones a valorar, relativas al desarrollo general del taller, a los materiales y 
actividades y un conjunto de indicadores que permitieran su observación empírica.

	 1.4 Resultados esperados

A) De la preparación:

1. Currícula, metodología y organización del taller diseñada y suministrada a EGP.
2. Profesionales idóneos relevados, propuestos y contratados.
3. Material a ser entregado a los participantes diseñado, producido y suministrado a
la EGP y entregado a los participantes
4. Instrumentos de recolección de datos a ser administrados para la evaluación
diseñados y entregados a la EGP.
5. Reuniones concertadas con EGP y con Responsable de Sede.
6. Servicios complementarios contratados (diseño gráfico, traducción, alojamiento,
imprenta/gráfica, otros)

B) De la ejecución:

1. Taller ejecutado en tres jornadas de 8 hs.
2. Modalidad de trabajo implementada.
3. Profesores alojados y trasladados.
4. Material utilizado por los participantes.
5. Diplomas de acreditación de asistencia entregados a los participantes.



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final 7

C) De la evaluación:

1. Instrumento para la evaluación del nivel de satisfacción de los participantes, con relación al taller y al servicio re-
cibido, administrado.
2. Instrumento para la evaluación del aprovechamiento del taller por los participantes, administrado.
3. Datos recolectados, analizados y sistematizados por escrito.
4. Informe final diseñado, producido y entregado a la EGP.

	 1.5. Recursos requeridos

• Recursos Humanos dedicados a la selección y organización de contenidos, la producción de materiales, la búsqueda 
de información, el diseño gráfico, el dictado del Taller, la evaluación, la administración y control.
• Recursos materiales: aula o espacio de trabajo, proyectores, sistema de sonido, papelería y librería, equipos informá-
ticos, etc.
• Recursos financieros: gastos de funcionamiento, per diem, imprevistos, etc.

	 1.6. Flujograma

Cronológicamente, la etapa de preparación se realizó a partir de la fecha de notificación de selección del Proyecto, 
pero luego hubo que respetar los cambios comunicados por la EGP en función de las decisiones de RECAM en el mar-
co del MERCOSUR a partir de la situación Institucional de Paraguay. Eso hizo que haya que proponer modificaciones 
en los tiempos, que fueron avaladas por diferentes adendas.

En la primera parte del mes de marzo se inició un fuerte nexo entre los organizadores del taller y  reuniones con los 
Especialistas. Trabajando en líneas paralelas las invitaciones a los asistentes, los materiales y los aspectos logísticos y 
organizativos del Taller.

01/03/2013 19/06/201315/04/2013 15/07/2013
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La etapa de ejecución propiamente dicha se desarrolló en las tres jornadas de duración del taller, en la última quincena 
de junio
La etapa de evaluación comienza en la fase de preparación para su diseño y se desarrolló durante la ejecución del Ta-
ller en cuanto a la administración a los participantes de los protocolos que operan como instrumentos de recolección 
de datos y
finaliza luego del análisis y sistematización de los datos, sugerencias o recomendaciones que surgieren a partir de la 
experiencia realizada en vistas a futuras propuestas de capacitación.

Los principales hitos del proyecto han sido sintetizados en dos:

- El Desarrollo del Taller;
- La Presentación del Informe Final.
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2. Indicadores de Gestión
	 2.1 Selección de los especialistas

•  Formación, Experiencia y Trayectoria
•  Reconocimiento
•  Disponibilidad y Accesibilidad
•  Profesionalismo

Se analizaron muchas experiencias de capacitación realizadas en el año 2010 en el MERCOSUR, acciones vinculadas 
con la RECAM, el INCAA, DOCTV Latinoamérica, DOCMONTEVIDEO, Ventana Sur, las mesas que organiza la 
Gerencia de Acción Federal del INCAA en el Festival Internacional de Cine de Mar del Plata en el marco del Programa 
País, etc.
En función de estas experiencias se estableció un listado de especialistas y sus perfiles, se jerarquizaron los nombres 
principales y se consensuaron con las autoridades de PMA.

	 2.2 Conformación del Directorio de Invitados.

Se acordó con la Entidad de Gestión del Programa los criterios generales para la convocatoria: 

PyMEs vinculadas a la producción, distribución y exhibición audiovisual, realizadores de todas las regiones de Pa-
raguay y los países vecinos, pero con predominancia y foco en Paraguay, referentes de Escuelas de Cine y carreras 
Universitarias, invitados del MERCOSUR.
La Entidad de Gestión realizó la invitación, la Secretaría Técnica de RECAM emitió también un mail con la invitación, 
y el equipo de trabajo de Paraguay hizo invitaciones focalizadas o refuerzos.

	 2.3 Solicitudes de inscripción y selección de inscriptos aceptados para el Taller. 

Se estableció la comunicación asincrónica vía e-mail para recibir las solicitudes de Inscripción, a través de la siguiente 
dirección de correo electrónico: capacitación@recam.org
 
Se recibieron más de (50) correos electrónicos, con 50 solicitudes de inscripción.

En el marco descripto se aceptaron 30 inscriptos, jerarquizando los criterios establecidos, garantizando la participa-
ción de  30 PyMEs, la presencia de realizadores y productores del MERCOSUR 

	 2.4 Asistentes: 

País de procedencia de los Asistentes
	 Argentina: 		  3
	 Brasil: 			   2
	 Paraguay: 		  22
	 Uruguay: 		  2
	 Colombia: 		  1
	 Total participantes: 	 30
 
Se adjunta al presente informe el listado detallado de asistentes con datos de identificación, representación, lugar de 
procedencia y contacto (ver Anexo). 
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3. Logística y producción del taller 
	 3.1. Certificación 

La certificación estuvo a cargo del equipo responsable del taller. Se realizó a través de la entrega de diplomas con los 
logos institucionales y las firmas de las autoridades correspondientes, a los asistentes al finalizar el Taller. 

	 3.2. Piezas comunicacionales

La producción incluyó la realización de una serie de piezas comunicacionales para su difusión, información y disponi-
bilidad para los participantes del mismo, con criterios consensuados con la EG, a partir de la incorporación de nuevas 
pautas de visibilidad que la EG fue proporcionado durante el proceso de producción.
Los materiales que se entregaron a los participantes fueron elaborados en original en español y traducidos al portu-
gués, de manera que estuvieron disponibles para los asistentes en ambos idiomas. 

Se entregaron en un bolso tipo morral cuya tapa estaba grabada con los logos correspondientes. En ella se encontra-
ban el programa del curso encarpetado, material promocional como birome y prendedor, un CD con todos los mate-
riales del curso y un cartel identificador para poner el nombre.

A los fines de garantizar piezas comunicacionales de calidad no sólo en su contenido sino también en su presentación 
gráfica, se seleccionaron parámetros de excelencia tanto en los soportes y los materiales para la generación de las 
piezas, así como para su impresión.
De manera que se idearon, diseñaron y realizaron once tipos de piezas con las características que se sintetizan a con-
tinuación: 

Banners
Banners con Porta banner con gráfica automático y auto enrollable.
Formato 90 x 190 cm. 

Credenciales
Papel Ilustración mate Gramaje 300 plastificdo.
Procesos: Laminado mate Frente y Dorso, Corte, Portacredencial transparente, cordón para colgar.

Certificados / Diplomas
Formato abierto A4
Papel Ilustración mate Gramaje 300

Cuadernillo en Español y Cuadernillo en Portugués
Formato A4. Tapa full color papel 300g ilustración, con hoja de plástico transparente para protección y contratapa 
polipropileno negro, páginas internas Impresos B/N sobre papel 115g, Anillado doble “o” 

CD
Cara de CD estampada full color
La unidad con contenido grabado en español

Imágenes de las Piezas comunicacionales en Anexo

	 3.3. Infraestructura y tecnología para el desarrollo del taller

El taller fue realizado en las instalaciones del IPAC, que contaba con todos los insumos para el buen desenvolvimiento 
del taller: Proyector, pantalla para proyección, computadoras, dvd, televisión.
A la vez el aula contemplaba todos los elementos e insumos para el despliegue de las clases: Bancos, mesas, rotafolios, 
pizarra, etc.
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B. Informe Académico

4. Presentación

El Informe Académico está estructurado en dos partes, primero se caracteriza y fundamenta la propuesta académica 
y luego se comparten elementos para realizar una evaluación respecto de los objetivos, de los resultados y del proceso, 
que integra la mirada de los asistentes, a través de un instrumento que se generó a tales fines, y una autoevaluación. 

La evaluación abarca el taller propuesto, las intervenciones de los docentes y expertos del proyecto, las devoluciones 
de los participantes, de acuerdo a los términos requeridos por la EG para el caso. 

5. Propuesta académica
	 5.1. Contenidos del taller

La ejecución del Taller consistió en el desarrollo de reuniones distribuidas en 3 jornadas de 8 hs. en modalidad de 2 
paneles y un  workshop. 

Los paneles plasmaron contenidos consistentes en el marco general de las temáticas y problemáticas relativas a la co-
producción, sus aspectos legales y prácticos, estrategias de financiación y planes de negocios

El workshop trató  temas tanto transversales como  de marco general, que abordan orientaciones particulares en su 
desarrollo sobre los temas en cuestión.

	 5.2	 Destinatarios

Los destinatarios del taller fueron fundamentalmente productoras audiovisuales de los países del Mercosur con capa-
cidad de embarcarse en proyectos de co-producción internacional. También asistieron autoridades del IPAC intere-
sadas en la capacitación.

	 5.3 Modalidad de trabajo

La metodología de trabajo es la de seminario-taller, por cuanto consistirá en reuniones formativas en donde los pro-
fesores realizan un acuerdo didáctico que combina simultáneamente exposición e intervención guiada de los partici-
pantes. 

Esta modalidad permite considerar la articulación permanente entre los contenidos seleccionados como relevantes 
para trabajar la temática y la diversidad de experiencias y formaciones de los participantes de las PyMES de la región.
En términos pedagógicos el taller consiste en “un lugar donde se trabaja, se elabora y se transforma algo para ser utili-
zado (…) se trata de una forma de enseñar y sobre todo de aprender, mediante la realización de algo que se lleva a cabo 
conjuntamente.” (Ander Egg, 1991). 

En este marco los contenidos se desarrollarán contemplando el conocimiento de las ideas y experiencias previas de los 
participantes y se trabajará con organizadores expositivos, distribuidos en 3 jornadas intensivas.

	 5.4 Equipo responsable

Coordinación General
Lic. Esp. Paola Paoloni 
Lic. En Psicopedagogía 
Especialista en Educación y Nuevas Tecnologías 
Experta en diseño e implementación de actividades de capacitación.
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Profesores a cargo de los paneles

	 5.5 Paneles y workshops

Paneles:
Las coproducciones regionales y la realidad transmedia: Horacio Gringberg
Cronología del Documental en cuanto a su visibilización, distribución y consumo. El cine, la tv, nuevamente el cine 
-ahora en video- y nuevamente la tv -ahora digital-. Las nuevas Plataformas y desafíos que afronta el documental en 
la convergencia tecnológica.

Formato y coproducción: Cristian Juré
El lenguaje documental en función de los nuevos abordajes de exhibición, distribución y consumo. Estudios de los 
Formatos según los nuevos medios comunicacionales. Formatos híbridos. La función del Montaje como  elaborador 
de versiones diversas para los distintos medios de exhibición.

Workshop
El mercado de producción audiovisual: Guillermo Rossi
Mercadeo de documentales, festivales, fuentes de financiación, principales concursos, apoyos, coproducciones y fi-
nanciamiento de Documentales en las distintas etapas de Desarrollo. Derechos de la Comercialización involucrados 
en los principales apoyos.

	 5.6 Detalles de contenidos abordados en cada panel:

Las coproducciones regionales y la realidad transmedia: Horacio Gringberg
-Aspectos formales y legales de las coproducciones.
-Conceptos y definiciones audiovisuales en los países de la región.
-Exigencias para las coproducciones bilaterales y multilaterales – Coproducción financiera.
-Convenios de coproducción en la región.
-Diferencias de costos - igualdad de derechos.
-Coproducción en el cine y la TV
-Proyectos transmedia: Un proyecto para diversas pantallas.

El Dr. Grinberg realizó su exposición combinando la teoría con la práctica: Si bien dictada abundantes conceptos 
para la formación teórica en un tema tan importante como ser los aspectos legales de toda coproducción, también 
ilustraba los mismos con muchos ejemplos prácticos, casos en los que trabajó y experiencias adquiridas a lo largo de 
su trayectoria. Esto último fue lo más valorado por los asistentes al taller, quienes resaltaron la generosidad y entrega 

Panel: Producción, lenguajes y nuevos lenguajes:		  Lic. Horario Grimberg
							       Abogado – Director – Guionista- Escritor –	
							       Profesor Universitario y Terciario - Tallerista 	
							       y conferencista a nivel nacional e internacio	
							       nal.

Panel: Formato y coproducción:				    Lic. Y Director Cristian Jure.
							       Antropólogo – Magister en Comunicación – 	
							       Director – Guionista- Profesor Universitario.

Workshop: El mercado de producción audiovisual:	 Lic. Guillermo Rossi 
							       Consultor internacional especializado en fi	
							       nanciamiento y distribución audiovisual – 	
							       Profesor Universitario-  Productor – Agente 	
							       de ventas
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profesional de Horacio, quien compartió su amplia trayectoria y experiencia con apertura y sin mezquindades.

Formato y coproducción: Cristian Juré
- Desarrollo de la idea 
- Elaboración del proyecto.
- La imporntancia del objetivo.
- el núcleo central del proyecto audiovisual: Guión - propuesta estética - prsupuesto
- Items necesarios: Sinopsis - motivación - equipo - cronograma y plan- avales
- Aspectos a tener en cuenta en la formulación de un proyecto: coherente - concreto -interesante - atractivo - viable.
- Estrategias de metodológicas de elaboración de proyectos.
- Definir las fortalezas del proyecto (para resaltarlas) y las debilidades (para superarlas).

El Licenciado Cristian Jure se valió de varias proyecciones para dar abundantes ejemplos de los temas que iba abor-
dando sobre el núcleo central del proyecto audiovisual. 
Utilizó su experiencia como jurado de concursos de coproducción para acentuar qué debía hacerse y qué no en una 
presentación. Trabajó con ejercicios que permitieron a los talleristas ponerse en el lugar del jurado para saber cómo 
manejarse frente a la instancia de preparar un proyecto. 
Hizo mucho énfasis en la necesidad de ser buenos no solamente haciendo lo más “agradable” y esperado de  un pro-
yecto audiovisual como ser producirlo y filmarlo, sino en el proyecto como proceso holístico que también requiere 
aspectos formales y administrativos a la hora de conseguir financiamiento o presentarse en concursos para fines.

El mercado de producción audiovisual: Guillermo Rossi
- Exposición acerca del Mercado Documental. 
- Formatos y Segmentación temática. 
- Principales fondos, foros y mercados Nacionales e Internacionales. 
- Estrategias de Financiamiento y articulación entre fondos. 
- Actores relevantes del mercado: Televisoras, Agentes de Ventas, Distribuidores, Productores. 
- Aspectos técnicos y decisiones estratégicas a la hora de distribuir. 
- La importancia de los derechos de autor
- Contratos. 
- Transmisión de experiencias y casos concretos.

Guillermo Rossi se valió de varios recursos para describir el mercado de producción audiovisual: Visitar in situ cada 
página web de acceso al financiamiento, mostrar los formularios y procedimientos para postular a los diferentes finan-
ciadores, explicar y comentar su experiencia en los diferentes mercados y festivales, y llevar catálogos de los mismos 
para conocer en profundidad el enfoque de cada uno.
Dado que muchos talleristas habían postulado o estaban en vías de postular a concursos de los que mencionaba, con-
testó muchas preguntas sobre los mismos en base a su experiencia y vasto conocimiento en la temática. 
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6. Evaluación  
Se presentan a continuación resultados de la Evaluación respecto del aprovechamiento del taller y en relación a la 
satisfacción de los participantes.

Para realizar ambas evaluaciones se formularon indicadores en relación a tres variables y se diseñó un instrumento 
específico, que fue distribuido a todos los asistentes al inicio del taller y fue recolectado al cierre del evento (se adjunta 
como Anexo al presente informe). Las variables relativas al aprovechamiento del taller y satisfacción de los participan-
tes puntualizan aspectos del desarrollo general del taller, de los materiales y las actividades, que se plasmaron  en una 
serie de ítems a indagar en los asistentes.

	 6.1 Ítems consultados a los asistentes en la evaluación

• Predisposición y disponibilidad de cada docente para satisfacer dudas, inquietudes y/o consultas planteadas.
• Claridad de la exposición oral y presentaciones.
• Aprovechamiento del material anillado en el taller.
• Pertinencia y claridad de las orientaciones y explicaciones docentes sobre los temas tratados.
• Calidad de las presentaciones de los docentes
• Otorgamiento de pautas para el trabajo en el taller
• Ayuda del taller para incrementar los conocimientos sobre la materia.
• Grado de Información que se brindó sobre aspectos organizativos y respuesta a consultas.
• Grado de atención general a los participantes durante el taller
• Adecuación del tiempo de entrega de los materiales y de los diplomas.
• Selección y organización de los temas.
• Utilidad del material.
• Presentación del material.
• Disponibilidad del material en tiempo y forma.
• Claridad de las consignas de trabajo.
• Satisfacción con la exposición dialogada sobre los temas en cada panel.
• Adecuación de las actividades a los objetivos del taller.
• Adecuación de las actividades para favorecer la reflexión y análisis de los participantes sobre los temas.

	 6.2 Resultados generales

En general la evaluación arrojó resultados altamente positivos, el 98% de los asistentes que completó el formulario de 
Evaluación consideró en todos los ítems Evaluados como Buenos o Muy Buenos y solo el 2% de las respuestas consi-
deraron algunos aspectos como Regulares. Específicamente, el 73% de las respuestas consideraron los ítems evaluados 
como Muy Buenos y el 25% como Bueno, lo cual realza la alta valoración positiva general.

Del total de los ítems consultados, sólo no fueron respondidos el 2% de los ítems por algunos asistentes

El primer bloque de criterios de evaluación, denominado “Desarrollo General del
Taller”, tuvo un alto nivel de respuestas, superior al 98% de todos los ítems consultados, con calificaciones sobresalien-
tes. El 98% de las respuestas indicaron que los ítems evaluados fueron Buenos o Muy Buenos y solo el 2% consideró 
algunos ítems como Regulares.

Del segundo bloque de criterios de evaluación, denominado “Materiales del Taller”, tuvo también el más alto nivel de 
respuestas llegando al 100% de todos los ítems consultados, con calificaciones sobresalientes. El 97% de las respuestas 
indicaron que los ítems evaluados fueron Buenos o Muy Buenos y solo el 3% consideró algunos ítems como Regulares.

El tercer y último bloque de criterios de evaluación manifestó un comportamiento similar, el bloque se denomina 
“Actividades durante el Taller”, con un nivel de respuesta superior al 96% y un nivel de aprobación del 100%.
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	 6.3. Gráficas.

Gráfico: Estructura general de la Evaluación, ponderación de las respuestas a cada pregunta del Bloque, en %.

En el segundo bloque, la proporción de respuestas que valoran Muy Bueno es del orden 67%, mientras que en el tercer 
bloque del 75%; las respuestas que valoran como Bueno son en el segundo bloque del 30% y en el tercero del 25%; y 
las respuestas que lo consideran Regular son para el segundo bloque del 3% y no hubo este tipo de valoración en el 
tercer bloque.

Haciendo un análisis en mayor profundidad, analizamos el primer bloque “Desarrollo General del Taller”, en donde 
podemos indicar una serie de reflexiones que se desprenden de los resultados de la Evaluación, a saber: 
.- todas las preguntas logran una evaluación positiva del orden del 98 al 100%, 
.- 7 preguntas logran una valoración positiva del 100% y 2 del 97%, 
.- solo 1 pregunta logra una valoración positiva del 80%, 1.c,
.- solo 1 pregunta, la 1.a que hace referencia a la predisposición de los docentes, tiene el 90% de calificaciones como 
Muy Bueno,
.- 3 preguntas tienen entre un 80 y 90% de calificaciones como Muy Bueno, 1.b, 1.d,1.e, 
.- 3 preguntas tienen entre un 70 y 80% de calificaciones como Muy Bueno,  1.g,1.h, 1.j,
.-  solo 1 pregunta tiene entre un 60% y 70% de calificaciones como Muy Bueno, 1.i,
.-  solo1 pregunta tiene entre un 50 y 60% de calificaciones como Muy Bueno, 1.f, 
.- 2 de las 10 preguntas que integran el bloque tienen 1 respuesta cada una que manifiesta una evaluación Regular, 1.f, 
1.i, 
.- solo 1 de las 10 preguntas que integran el bloque tiene 6 respuestas que manifiestan una evaluación Regular, 1.c.
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Gráfico: Desarrollo General del Taller, ponderación de las respuestas a cada pregunta del Bloque, en %.

1a. Predisposición y disponibilidad de cada docente para satisfacer dudas, inquietudes y/o consultas plateadas  
Muy Bueno: 27; Bueno: 3; Regular: 0; NS/NC: 0
Muy Bueno: 90%; Bueno: 10%; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1b. Claridad de la exposición oral y presentaciones. 
Muy Bueno: 25; Bueno: 5; Regular: 0; NS/NC: 0
Muy Bueno: 84%; Bueno: 16%;  Regular: 0%; NS/NC: 0%

1c. Aprovechamiento del material anillado ene l taller
Muy Bueno: 14; Bueno: 9; Regular: 6; NS/NC: 1 
Muy Bueno: 47%;  Bueno: 30%;  Regular: 20%; NS/NC: 3%
Muy Bueno: 49%;  Bueno: 31%; Regular: 20%

1d. Pertinencia y claridad de las orientaciones y explicaciones docentes sobre los temas tratados.
Muy Bueno: 25; Bueno: 5; Regular: 0; NS/NC: 0
Muy Bueno: 84%; Bueno: 16 %; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1e. Calidad de las presentaciones de los docentes.
Muy Bueno: 24; Bueno: 6; Regular: 0; NS/NC: 0
Muy Bueno: 80%; Bueno: 20 %; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1f. Otorgamiento de pautas para el trabajo en el taller.
Muy Bueno: 17; Bueno: 12; Regular: 1; NS/NC: 0
Muy Bueno: 57 %; Bueno: 40%; Regular: 3%; NS/NC: 0%

1g. Ayuda del taller para incrementar los conocimientos sobre la materia.
Muy Bueno: 23; Bueno: 7; Regular: 0; NS/NC: 0
Muy Bueno: 77%; Bueno: 23%; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1h. Grado de información que se brindó sobre aspectos organizativos y respuesta a consultas
Muy Bueno: 21; Bueno: 8; Regular:: 0; NS/NC: 1
Muy Bueno: 70%; Bueno: 27%; Regular: 0%; NS/ NC: 3%
Muy Bueno: 72%; Bueno: 28%; Regular: 0%

1i. Grado de atención general de los participantes durante el taller. 
Muy Bueno: 20; Bueno: 9; Regular: 1; NS/NC
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Muy Bueno: 72%;  Bueno: 24%; NS/ NC: 4%

1j. Adecuación del tiempo de entrega de los materiales y de los diplomas.
Muy Bueno: 20; Bueno: 8; Regular: 0; NS/NC: 2
Muy Bueno: 67%; Bueno: 27%; Regular: 0%; NS/NC: 6%
Muy Bueno: 71%; Bueno: 29%; Regular: 0%

Con la misma metodología del análisis en mayor profundidad, describimos ahora el segundo bloque “Materiales del 
Taller”, en donde podemos indicar una serie de reflexiones que se desprenden de los resultados de la Evaluación, a 
saber: 
.- todas las preguntas logran una evaluación positiva del orden del 97%,
.- 1 pregunta tiene entre un 70 y 80% de calificaciones como Muy Bueno, 2.d, 
.- 3 preguntas tienen entre un 60 y 70% de calificaciones como Muy Bueno, 2.a, 2.b,  2.c,
.- Todas las preguntas que integran el bloque tienen 1 respuesta cada una que manifiesta una evaluación Regular;

Gráfico: Material del Taller, ponderación de las respuestas a cada pregunta delBloque, en %.

 

2 a.  Selección y organización de los temas.
Muy Bueno: 20; Bueno: 9; Regular: 1; NS/NC: 0
Muy Bueno: 67%; Bueno: 30%; Regular: 3%; NS/NC: 0%

2b.  Utilidad del material.
Muy Bueno: 18; Bueno: 11; Regular: 1; NS/NC: 0
Muy Bueno: 60%; Bueno: 37%;  Regular: 3%; NS/NC: 0%

2c. Presentación del material.
Muy Bueno: 20; Bueno: 9; Regular: 1; NS/NC: 0
Muy Bueno: 67%; Bueno: 30%; Regular: 3%; NS/NC: 0%

2d. Disponibilidad de tiempo y forma
Muy Bueno: 23; Bueno: 6; Regular: 1; NS/NC: 0
Muy Bueno: 77%; Bueno: 20%;  Regular: 3%; NS/NC: 0%

Se caracteriza finalmente y de igual modo, el tercer bloque “Actividades durante el Taller”, en donde es posible indicar 
una serie de reflexiones que se desprenden de los resultados de la Evaluación, a saber: 
.- todas las preguntas logran una evaluación positiva del orden 100%, 
.- 2 preguntas tienen entre un 80% y 90% de calificaciones como Muy Bueno, 3.b, 3.c,
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.- 3 preguntas tienen entre un 70 y 80% de calificaciones como Muy Bueno, 3.a, 3.d, 3.e, 

.-  ninguna de las preguntas que integran el bloque tiene respuesta que manifiesta una evaluación Regular; 

Gráfico: Material del Taller, ponderación de las respuestas a cada pregunta del Bloque, en %.
 

3a. Claridad de las consignas de trabajo.
Muy Bueno: 21; Bueno: 8; Regular: 0; NS/NC: 1
Muy Bueno: 70%; Bueno: 27%; Regular: 0%; NS/NC: 3%
Muy Bueno: 71%; Bueno: 28%; Regular: 0%

3b. Satisfacción con la exposición dialogada sobre los temas de cada panel.
Muy Bueno: 24; Bueno: 5; Regular: 0; NS/NC: 1
Muy Bueno: 80%; Bueno: 17%;  Regular: 0%; NS/NC: 3%
Muy Bueno: 82%; Bueno: 18%; Regular: 0%

3c. Satisfacción con la exposición dialogada sobre los temas en cada taller.
Muy Bueno: 23; Bueno: 5; Regular: 0; NS/NC: 2
Muy Bueno: 77%; Bueno: 17%; Regular: 0%; NS/NC: 6%
Muy Bueno: 81%; Bueno: 19; Regular: 0%

3d. Adecuación de las actividades a los objetivos del taller.
Muy Bueno: 20; Bueno: 9; Regular: 0; NS/NC: 1
 Muy Bueno: 67%; Bueno: 30 %;  Regular: 0%; NS/NC: 3%
Muy Bueno: 69%; Bueno: 31%; Regular 0%

3e. Adecuación de las actividades para favorecer la reflexión y análisis de los participantes sobre los temas.
Muy Bueno: 21; Bueno: 8;  Regular: 0; NS/NC: 1
Muy Bueno: 70%;  Bueno: 27%;  Regular: 0%; NS/NC: 3%
Muy Bueno: 72%; Bueno: 28%; Regular: 0%
 
De acuerdo a lo explicitado podemos decir que la planificación de las actividades fue acorde al desafío planteado, dado 
que se cumplieron con éxito los Objetivos del Taller:
• Fortalecer a las PyMEs audiovisuales que participan del taller en temas vinculados a las estrategias de coproducción.
• Brindar a las PyMEs audiovisuales  estrategias de financiación y planes de negocios para la ejecución de sus proyec-
tos. 
• Impulsar el desarrollo creativo y de proyectos, orientado hacia el mercado regional. 
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C. Anexos 
	 ANEXO 1: Imágenes del desarrollo del taller

	 Talleres
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	 Participantes

	 Networking
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Tapa Cuadernos

	 ANEXO 2: Materiales entregados
	 Materiales en castellano 
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Vista Cuadernos

Vista Banners
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Diseño Banners
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Vista Bolso

Vista Credenciales
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Vista CD
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	 Materiales en portugues

Tapa Cuadernos
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Vista Cuadernos

Vista Banners



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final28

Diseño Banners
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Vista Bolso

Vista Credenciales



Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final30

Vista CD
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	 ANEXO 3: Datos de los asistentes

Participante Pais Ciudad Correo electrónico
1 Carlos Cáceres Ferreyra Paraguay Asunción carlitoscaceresf@gmail.com
2 Carlos Rosales Paraguay Asunción  
3 Claudia Noelia Zamaniego Paraguay Asunciòn editiondesignpy@gmail.com
4 Claudia Rojas Paraguay Asunción claudiaelenarojasv@gmail.com
5 Cristian Nuñez Paraguay Asunción info@press.com.py
6 Daniela Candia Paraguay ASunción candiadaniela@gmail.com
7 David Baez Paraguay Ciudad del Este zeabdavid@gmail.com
8 David Miranda Paraguay Asunción davidmirandapy@gmail.com
9 Diana Ramos Medina Colombia Bogotá dianaramosmedina@gmail.com
10 Edma Karina Neme Argentina Formosa ekneme@yahoo.com.ar
11 Eleni Riveros Iglecias Paraguay Asunciòn riveros.eleni@gmail.com
12 Elizabeth Vidal Argentina Córdoba melizabethvidal@gmail.com
13 Fernando Medina Paraguay Asunción pasillocreativo@gmail.com
14 Francisca Rosana Riveros Paraguay Asunción rosanariveros@gmail.com
15 Hanna Gabriela Morales Paraguay  hanna_morales@hotmail.com
16 Jully Klein Paraguay Fernando de Mora julkie_4891@hotmail.com
17 Karen Fraenkel Paraguay Asunción karenfraenkel@gmail.com
18 Lorena Cabrera Paraguay Asunción lorecabrera81@gmail.com
19 Ines Mendez Uruguay Montevideo lucia@mimundial.com.uy
20 Make Peña Paraguay Asunción make@synchroimage.com
21 Marisol Jara Hutemman Paraguay Asunción mar@synchroimage.com
22 Maria Clara Mernes Ruffinelli Paraguay Asunción mariamernes@hotmail.com
23 Maria Fernanda Martinez Argentina Formosa plafmultimedios@yahoo.com.ar
24 María Jesús Peña Careaga Paraguay Asunción
25 Matías Rios Argentina Formosa matiasrios79@hotmail.com
26 Pablo Testoni Argentina Santa Fe pablotestoni@gmail.com
27 Patricia Alejandra Aguayyo 

Royg
Paraguay Asunción pattyaar@gmail.com

28 Pablo Fernandez Uruguay Montevideo suekofilms@gmail.com
29 Ana Lúcia Nunes de Sousa Brasil   
30 Cristoph Behl Argentina La Plata  
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Taller “Coproducción Internacional como herramienta de crecimiento para PyMEs Audiovisuales”. Informe Final34

La presente publicación ha sido elaborada con asistencia de la Unión Europea. El contenido de la misma es responsabilidad exclusiva del pro-
grama MERCOSUR AUDIOVISUAL y en ningún caso debe considerarse que refleja los puntos de vista de la Unión Europea.


